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Koszty wydziatowe - techniczna realizacja podziatu kosztéw na poszczegdline produkcje )

A. Wstep
Niniejsze opracowanie ma za zadanie przedstawienie jak mozna zaprowadzi¢ ewidencje kosztow produkcji
(wydziatowych) na zespotach kont 4 i 5 kiedy w przedsiebiorstwie sa uzywane programy autorstwa Pl RolTech
Opole. Przedstawione tu zostaty jedynie najprostsze przykfady, aby pokaza¢ istote problemu. llo$¢ kont, ich
struktura i powigzania moga by¢ bardzo rozbudowane, ale zasady dziatania beda takie same. Aby uzyskac¢
bardziej szczegotowe informacje prosimy o kontakt z Pl RolTech.

B. Co moga zrobi¢ programy Pl RolTech ?
Ewidencja kosztéw wydziatowych jest ztozonym procesem, w ktérym biorg udziat zaréwno pracownicy
ksiegowosci jak i osoby z innych dziatéw przedsiebiorstwa. Ksiegowanie odbywa sie oczywiscie w dziale
ksiegowosci, ale prowadzenie innych ewidencji (np. magazynowej), opisywanie faktur obcych odbywa sie poza
tym dziatem. Programy wspomagaja ten proces. Przy wiasciwym ustawieniu programéw i konsekwentnym
stosowaniu przyjetych zasad programy bardzo utatwiajg wykonanie tego zadania. Ponizej podane sg w skrocie
zadania, ktére mozna zrealizowaé¢ za pomoca naszych programoéw. Dokladniejsze informacje znajduja sie w
dalszej czesci niniejszego opracowania.
1. Srodki Trwafe - naliczanie amortyzacji na konta kosztéw wydziatowych.
2. Pface - podziat wyptaty na konta kosztéw wydziatowych.
3. Magazyn - prowadzenie ewidenciji ilosciowo-wartosciowej oraz zlecen (ewidencja wydan materiatéw na
okreslone stanowisko kosztéw np. maszyne, budynek, pole itd.).
4. Dekretacja - dekretacja i przestanie dowodéw do modutu FK.
5. FK-wspomaganie ksiggowania :
a. Wprowadzenie dekretu na jedno konto pociaga za soba stworzenie dekretéw na inne konta (konta
przeciwstawne). Np. mozna spowodowacé, aby ksiegowanie na konto 501-02 tworzyto réwniez dekrety
na konto 490 i np. 402-300.
b. Kazdy rodzaj faktury moze by¢ rozksiegowany w dany sposéb (wersja 1.40 ktéra bedzie
rozprowadzana na koncu 2013 roku).
c. Zdefiniowanie i wykonywanie przeksiegowan kosztéw dziatalno$ci pomocniczej oraz kosztéw
ogolnych.
6. Analizy XLS - tworzenie analiz i sprawozdan w postaci arkuszy Excel'a.

C. Co nalezy zrobi¢ aby zaprowadzi¢ ewidencje kosztow wydziatowych (przed rozpoczeciem liczenia
kosztow)

Aby z poczatkiem roku obrachunkowego mozna byto rozpocza¢ prowadzenie ewidencji kosztéw wydziatowych,

przed rozpoczeciem tego okresu trzeba wykonac¢ nastepujace prace :

1. Przeanalizowaé, ktére koszty sg znaczace (majg duzy wptyw na podziat kosztéw). Te ktére sg znaczace
powinny by¢ rozksiegowywane jak najdokfadniej, inne mozna poming¢ i dotgczy¢ do kosztéw ogdinych.
Doktadne przemyslenie tego zagadnienia jest bardzo wazne. Od wnioskdw wyciagnietych z takiej analizy
zalezg dalsze kroki : czy zaprowadzi¢ karty pracy maszyn, zmieni¢ rozliczenie czasu pracy, jakie
stanowiska kosztow mozna przyjag, itp.

2. Okresli¢ forme i zawarto$¢ informacyjng sprawozdan i analiz. Od tego zalezy jak bedziemy dzieli¢ koszty.
3. Ustali¢ stanowiska kosztéw i ich analityki (punkt D).
4. Ustali¢ zasady podziatu niektorych kosztow (czynsze, dzierzawa, kredyty, energia, faktury obce itp).

Najlepiej wykonac prosty eksperyment, ktéry uwidoczni problemy, ktore sie pojawia.

a. Za sobg potozy¢ wszystkie dowody kosztowe za wybrany miesigc. Powinien to by¢ miesiac
reprezentatywny, zwierajacy jak najwiecej roznych dokumentoéw np. lipiec, sierpien.

b. Brac do reki kazdy dowdd.

c. Przed sobg ktadziemy dowody, ktére majg by¢ ksiegowane w koszty ogdlne.

d. Z prawej strony ktas¢ dowody stanowigce koszty bezposrednie, ktére wiemy jak zadekretowa¢ w nowy
Sposob.

e. Zlewej strony dokumenty, z ktérymi mamy problemy.

Zazwyczaj wyniki sg nastepujace :

a. Przed sobg mamy pokaznag sterte dokumentéw (koszty ogoine).

b. Z prawej strony mata ilos¢ dowoddéw (koszty bezposrednie).

c. Zlewej strony tez jest pokazna ilo$¢ dowodow (ktérych rozksiegowanie jest problematyczne).

Teraz nalezy :

a. Przeglada¢ dowody z ktérymi jest problem, znalez¢ rozwigzanie problemu ( czyli jak go
rozksiegowac) i przetozy¢ na prawg strone (wiadomo jak ksiegowac) lub dotaczy¢ do kosztow
ogolnych.

b. Jak dowody z punktu a) znikna to wzig¢ pod lupe dowody stanowigce koszty ogdlne i jeszcze raz
pomyslec czy naprawde nie mozna ich przydzieli¢ do kosztow poszczegdlnych produkcji. Koszty
ogolne nie powinny przekracza¢ 30% kosztéw. Powinny by¢ najnizsze jak to mozliwe (doktadnos¢)

5. Woprowadzi¢ podziat kosztéw amortyzacji srodkéw trwatych (punkt E)

6. Zdecydowac w jaki sposob zostang rozksiegowane ptace i narzuty (punkt F).

7. Zaprowadzi¢ ilosciowo-wartosciowa ewidencje magazynowa (punkt G).

8. Okresli¢ jak beda rozksiegowane koszty maszyn i dziatalno$ci pomocniczej (warsztaty, suszarnie itp.) i

ewentualnie zaprowadzi¢ wymagane ewidencje (np. karty pracy maszyn)(punkt H).

9.

Podja¢ decyzje co do metody rozksiegowania kosztéw ogolnych i kosztéow dziatalnos$ci pomocniczej (punkt
K

10. Prieszkolié wszystkich pracownikédw majacych stycznos¢ z dokumentami kosztowymi jak maja traktowac
te dokumenty. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na osoby spoza ksiegowosci, ktére majg opisywaé
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faktury.

D. Stanowiska kosztow
Zasadnicza kwestig jest okreslenie stanowisk kosztow i ich analityk. Cate dalsze postepowanie jest uzaleznione
od tych ustalen. W nastepnych punktach omawiany bedzie nastepujacy przyktad :
1. Stanowiska kosztéw to (kod-nazwa) :
a. 501 - Produkcja roslinna
b. 502 - Bydto
c. 503 - Konie
2. Analityki kosztow to (kod-nazwa) :
00 - Koszty ogdlne
01 - Amortyzacja
02 - Zuzycie materiatow
03 - Energia
04 - Ustugi obce
05 - Wynagrodzenia z narzutami
06 - Swiadczenia dla pracownikow
07 - Podatki i optaty
i. 08 - Pozostate koszty
Woéwczas przyktadowy plan kont zespotu 5 to :
501 - Produkcja roslinna
501-00 - Koszty ogodlne
501-01 - Amortyzacja
501-02 - Zuzycie materiatow
501-03 - Energia
501-04 - Ustugi obce
501-05 - Wynagrodzenia z narzutami
501-06 - Swiadczenia dla pracownikow
501-07 - Podatki i optaty
501-08 - Pozostate koszty
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502 - Bydto

502-00 - Koszty ogodlne

502-01 - Amortyzacja

502-02 - Zuzycie materiatow

502-03 - Energia

502-04 - Ustugi obce

502-05 - Wynagrodzenia z narzutami
502-06 - Swiadczenia dla pracownikow
502-07 - Podatki i optaty

502-08 - Pozostate koszty

503 - Konie

503-00 - Koszty ogodlne

503-01 - Amortyzacja

503-02 - Zuzycie materiatow

503-03 - Energia

503-04 - Ustugi obce

503-05 - Wynagrodzenia z narzutami
503-06 - Swiadczenia dla pracownikow
530-07 - Podatki i optaty

503-08 - Pozostate koszty

550 - Koszty ogdine

503-00 - Koszty ogodlne

503-01 - Amortyzacja

503-02 - Zuzycie materiatow

503-03 - Energia

503-04 - Ustugi obce

503-05 - Wynagrodzenia z narzutami
503-06 - Swiadczenia dla pracownikow
503-07 - Podatki i optaty

503-08 - Pozostate koszty

E. Podziat amortyzacji
Program ST ma mozliwosci zadekretowania wartosci brutto, umorzenia i amortyzacji na dowolne konta. Trzeba
jedynie te konta przypisa¢ do poszczegolnych srodkéw. Mozna to zrobi¢ dla wszystkich srodkéw (doktadnosc¢),
ale moze to by¢ czasochtonne. Czesto mamy do czynienia z duzg ilosci srodkéw trwatych o matej wartosci - ich
znaczenie w podziale na koszty wydziatowe bedzie stosunkowo mate.
Dlatego optymalnym rozwigzaniem jest zastosowanie nastepujacej metody :
1.  Wykonujemy zestawienie, na ktdrym jest warto$¢ amortyzacji za caty rok (w postaci arkusza Excel'a) i

sortujemy ten arkusz wedtug tej wartosci.

2. Zaktadamy pewng kwote minimalng np. 2000PLN, powyzej ktdrej srodki muszg by¢ przypisane doktadnie
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do stanowisk kosztow (podziat procentowy np. bydto 30% , konie 20%, roslinna 50%).
3. Srodki majace réwna lub nizsza amortyzacje przypisujemy do danego stanowiska (o ile jest to mozliwe) lub
od razu do kosztéow ogdinych.
Jak okresli¢ kwote graniczng ? Jest ona kompromisem pomiedzy doktadnoscig (doktadnos¢ jest najwieksza
kiedy kwota = OPLN, czyli dzielimy wszystkie $rodki), a nakladem pracy (wszystkie srodki na koszty ogdlne =
brak pracy i najmniejsza doktadnos$¢). My proponujemy, zeby ta kwota powodowata podziat 90% (te $rodki
dzielimy doktadnie), a 10% - (koszty ogdine).
Potem jest juz prosto. Przy naliczaniu amortyzacji wartosci sg rowniez naliczane na konta. Modut Dekretacja
umozliwia przeniesienie tych wartosci do modutu FK (tworzony jest dowdd ksiegowy).

F. Podzial kosztow ptacowych
Program Ptace ma mozliwosci zadekretowania wartosci ptacy brutto oraz narzutéw na wynagrodzenia na
dowolne konta. W tym celu nalezy okresli¢ w programie Ptace sposob dekretacji, a w szczegdlnosci
przyporzadkowac pracownikéw do stanowisk kosztéw. Zdarza sie, ze w danym miesigcu pracownik "jest
przesuwany" do pracy w innej produkcji. Wéwczas trzeba przeanalizowa¢ jaki to ma wptyw na koszty (czy jest
to jednorazowe, czy tez powtarza sie, jak to kwota w skali miesigca). Jesli jest to sporadyczne mozna pomingé
ten problem (brak pracy=mniejsza doktadnos$¢) lub przypisa¢ ten podziat na state (program dopuszcza do 3
stanowisk kosztéw w podziale procentowym), albo rozksiegowywac wyptate po jej naliczeniu (wg %, godzin,
sktadnikow itp.) - wtedy mozna wykona¢ to dokfadnie (troche pracy=duza doktadnos¢). Moze sie to wigzac¢ z
zaprowadzeniem lub zmianami w ewidencji czasu pracy.
Nastepnie utworzone dekrety rozksiegowujace wyptate mozna przesta¢ do modutu FK (jako dowdd).

G. Koszty materialowe
Zazwyczaj w przedsigbiorstwie rolnym wystepuja trzy grupy materiatow :
1. Materialy z zakupu (nawozy, paliwa, pasze z zakupu) - do nich istniejg faktury zakupowe.
2. Czesci zamienne i inne materiaty. - do nich istniejg faktury zakupowe.
3. Wiasne produkty i ziemioptody (pszenica, kukurydza, wiasne pasze itp.)
Aby mozna byto co miesiac zaksiegowac koszty materiatowe konieczne jest prowadzenie ewidencji
materiatowej ilosciowo-warto$ciowej. Dla punktu 1 i 2 nie ma problemu - znane sg wartosci bo sg faktury. Dla
materiatow z punktu 3 nalezy wykona¢ wycene.
Propozycja wyceny jest nastepujaca :
Trzeba przyja¢ ceny jakie podaje lokalny ODR.
Wprowadzi¢ bilans otwarcia magazynéw.
Caly rok prowadzi¢ ewidencje w cenach ewidencyjnych.
Na koncu roku w FK dokona¢ wyceny poszczegdinych materiatéow (pszenica, kukurydza, siano itp.) w
rzeczywistych kosztach jaki zostaty zebrane przez rok) rozksiggowac réznice pomigdzy wartosciami
wynikajacymi z przyjetych cen ODR i rzeczywistymi kosztami produkcji.
Modut Magazyn ma mozliwos¢ definiowania dokumentéw magazynowych, prowadzenia tzw. zlecen,
wprowadzania kont do dokumentéow. Zas w module Dekretacja mozna okresli¢ sposob dekretacji danych z
modutu Magazyn. Po wprowadzeniu danych za wybrany miesigc mozna zadekretowa¢ dokumenty
magazynowe, a powstate dowody zaksiegowa¢ w FK.

Pob=

H. Rozksiegowanie dziatalnosci pomocniczej
Pewng trudnos$¢ stanowig dziatalno$ci pomocnicze takie jak warsztat, suszarnie, mieszalnie pasz itp. Mozliwe
sq rdzne rozwigzania : od wyodrebnienia ich jako osobne stanowiska kosztow i rozksiegowanie ich na
podstawowe produkcje (np. suszarnia na zboza) lub od razu ksiegowanie tych kosztéw na poszczegdine
uprawy ( np. procentowo do hektaréw upraw). Podobnie rzecz ma sie z maszynami, ktérych koszty utrzymania
sg duze np. kombajny Class, a dodatkowo czes$¢ ich kosztéw bedzie wliczana do ustug $wiadczonych
podmiotom zewnetrznym. Jest kilka sposobdw rozwigzania tych problemow, ale zalezg ona od zatozen
przyjetych w catym obiegu dokumentow kosztowych.

I. Faktury obce

Traktowanie faktur zakupowych musi zosta¢ zmienione :

1. Kazda faktura musi zosta¢ opisana przez osobe, ktéra te fakture dostarcza do ksiegowosci. Sposoéb opisu
musi by¢ jednoznaczny i prosty. Najlepiej jest stworzy¢ instrukcje z kodami stanowisk kosztow i
zobowigza¢ wszystkie osoby dokonujace zakupéw do opisywania faktur we wskazany sposéb. W
przeciwnym razie ksiegowi nie beda wiedzieli w jaki sposéb zaksiegowac faktury.

2. Niektore materiaty, ktore byly od razu ksiegowane w koszty np. nawozy musza by¢ teraz wprowadzane na
magazyn. Wynika to z tego, ze w momencie zakupu nie zawsze wiadomo, do jakiej produkcji ten materiat
zostanie zuzyty (np. paliwo, nawozy itp.)

J. Koszty ogdline
Tu mamy do wykonania nastepujgce zadanie - nalezy ilos¢ i warto$¢ dowodow stanowigce koszty ogdine
zmniejszy¢ do minimum. Zazwyczaj w przedsiebiorstwach istnieje tendencja, aby dowody sprawiajace
jakikolwiek problem w podziale kosztéw wprowadza¢ na koszty ogdlne. To niestety prowadzi do znacznego
zmniejszenia doktadnosci liczenia kosztéw. Na koszty ogdlne nalezy ksiegowa¢ dokumenty, ktérych naprawde
nie mozna podzieli¢. Trzeba dazy¢, aby koszty ogdine byly < niz 30% a, a najlepiej <25%.

K. Rozksiegowanie kosztow ogélnych
Po zaksiegowaniu miesigca nalezy wykonac rozksiegowanie kosztow ogolnych. Metod jest wiele, a omdwienie
ich wad i zalet to materiat na oddzielne opracowanie. W przedsiebiorstwach rolnych najlepiej jest chyba
zastosowac podziat procentowy w stosunku do kosztéw bezposrednich.
Przyktad
1. koszty ogdine = 100.000PLN
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2. koszty bezposrednie Roslinna = 200.000PLN

3. Kkoszty bezposrednie Bydto = 500.000PLN

4. koszty bezposrednie Konie = 300.000PLN

Wowczas na koszty ogdéine (analityka 00) kosztéw wydziatowych w wyniku podziatu kosztéw ogdinych zostanie
zaksiegowane

1. Roslinna = 200.000PLN/(200.000PLN+500.000PLN+300.000PLN)*100.000PLN =20.000PLN

2. Bydto =500.000PLN/(200.000PLN+500.000PLN+300.000PLN)*100.000PLN =50.000PLN

3. Konie = 300.000PLN/(200.000PLN+500.000PLN+300.000PLN)*100.000PLN =30.000PLN

Oczywiscie przeksiegowania musza nastgpi¢ na poziomie analityk. W programie FK jest to zautomatyzowane.
Stuzy do tego funkcja Automatyczne przeksiegowania. Umozliwia ona zdefiniowanie sposobu wykonania
przeksiggowan oraz wykonywania ich w wybranym momencie.

L. Czynnosci w czasie miesigca obrachunkowego
Jezeli zostaty wykonane wszystkie prace przygotowawcze to w czasie miesigca zostajg do wykonania
nastepujgce czynnosci :

Ksiggowanie faktur zakupowych.

Dekretacja amortyzacji.

Dekretacja ptac i narzutéw.

Dekretacja dokumentéw magazynowych.

Przeksiegowanie kosztéw dziatalno$ci pomocniczej i kosztow ogoinych.

Wykonanie analiz i sprawozdan.

QoOhwh =~

M. Zestawienia w postaci arkuszy Excel'a
W programach Pl RolTech wszystkie zestawienia (oprocz dokumentéw typu faktura, KP, KW, noty odsetkowe,
czyli te ktére sg definiowane) moga byé drukowane do arkuszy Excel'a. Utatwia to kontrole nad kosztami - nie
trzeba recznie wprowadza¢ danych do arkuszy. Wystarczy skopiowa¢ - zwykte CTRL+C i CTRL+V). Jest to
uzyteczne przy np. przy analizowaniu obrotéw i sald. Analizy jednak zazwyczaj zawierajg wartosci, ktore
uzyskuje sie z roznych wydrukéw - wtedy bardziej uzyteczny bedzie program Analizy XLS opisany w
nastepnym punkcie

N. Program Analizy XLS

Jednym z produktéw Pl RolTech jest program Analizy XLS. Jego przeznaczeniem jest pobranie wskazanych

danych (np. salda lub obroty kont, ilosci i warto$ci magazynowe itp.) oraz wpisanie ich do arkusza Excel'a.

Wymagane przy tym jest, aby na komputerze, na ktérym zainstalowany jest program Analizy XLS byt

zainstalowany MS Excel w wersji min. '97.

Wykonanie analiz przebiega w nastepujacy sposob:

1. Uzytkownik tworzy analizy w postaci arkuszy (skoroszytdw) Excel'a. W nich zawarte sg wszystkie state
warto$ci i powigzania pomiedzy komdrkami, arkuszami i skoroszytami. Nie wprowadzamy jedynie wartosci
z programow (RT,Ptace.ST).

2. W programie Analizy XLS rejestrujemy te analize oraz definiujemy jakie dane (salda, obroty, ilosci) i w
ktérej komérce majg zosta¢ pobrane np. z FK.

3. W wybranej chwili, kiedy chcemy pobra¢ dane uruchamiamy w Analizy XLS funkcje,
ktora pobierze wartosci zdefiniowane w punkcie 2 i umiesci je we wskazanych komdrkach arkuszy.

4. Excel sam juz przeliczy zaleznosci, wypetni wykresy, itp.

W ten sposdb mozna wykonac praktycznie kazde sprawozdanie i analize, ktore sa realizowane w postaci

arkuszy Excel'a. Nie jest bowiem problemem utworzenie analizy - to sie robi raz. Problemem jest jej wypetnianie

danymi z programoéw uzytkowych (FK, Place, Sprzedaz, itd.).

0. Jednostki organizacyjne a zesp6t 5
Program FK autorstwa Pl RolTech ma mozliwo$¢ zdefiniowania Jednostek Organizacyjnych (w skrécie JO).
Wtedy kazda JO moze mie¢ swdj plan kont. Oczywiscie kazde konto musi by¢ uprzednio zdefiniowane na
poziomie przedsiebiorstwa. Ksiegowanie na konto JO oznacza automatycznie ksiggowanie na to konto na
poziomie przedsiebiorstwa. Przy liczeniu kosztéw wydziatowych JO moga zastapi¢ konta zespotu 5.
Warunkiem koniecznym do przyjecia takiego rozwigzania jest to, aby kazda JO byta stanowiskiem kosztéw.
Zazwyczaj JO sg zorganizowane wedtug terytorialnego podziatu przedsiebiorstwa. Tu powinno by¢ inaczej -
kazda JO to oddzielne stanowisko kosztéw. Wéwczas nie trzeba wykonywaé ksiegowan na zespét 5 -
wystarczy zespot 4. W programie moze byé zdefiniowane do 99 JO wiec nie powinno by¢ z tym problemu.
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